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Eixo Fragilidades ou neutralidades apontadas Tipo Ações realizadas ou a realizar Responsável Prazo Situação Observações Data de conclusão Ação realizada? Observações

P3 - Os resultados da autoavaliação institucional são 
divulgados de forma

Neutralidade
Divulgação dos resultados para os três segmentos de forma presencial e 

em todas as mídias sociais
CSA e CSO 30/4/20 Em andamento - - Parcialmente

Devido a pandemia não foi possível realizar a 
divulgação de forma presencial. No entanto, o resultado 
foi divulgado em todas as mídias sociais do Campus.

P4 - As ações implementadas, decorrentes do processo de 
autoavaliação, são divulgadas de forma:

Neutralidade

1. Divulgação das ações para os três segmentos de forma presencial e 
em todas as mídias sociais

2. Acompanhamento e divulgação periódica das ações para os três 
segmentos

1. CSA, CSO, Diretoria Geral, Diretorias 
sistêmicas do Campus

2. CSA, CSO, Diretoria Geral, Diretorias 
sistêmicas do Campus

1. 30/04/2020
2. 15/12/2020

1. Em andamento
2. Em andamento

- - Parcialmente
As ações em si foram divulgadas, entretanto não foram 
totalmente relacionadas a autoavaliação institucional. É 

um ponto de atenção para as próximas divulgações

2 – Desenvolvimento institucional
P6 - Considerando quantidade, qualidade e frequência, as

ações extracurriculares relacionados à educação ambiental na 
unidade são:

Neutralidade

1. A reformulação dos PPCs dos cursos técnicos visando a adequação 
das disciplinas técnicas e previsão de práticas supervisionadas;

2. Implantação de um viveiro de mudas permitindo diversas atividades 
relacionadas ao meio ambiente;

3. Estimular o tema nos eventos que já ocorrem com participação efetiva 
do Campus ( Feira verde, Fecitec, Semana de cursos, semana de 

educação para a vida

4. Ampliação da divulgação e conscientização quanto à coleta seletiva 
que já é realizada no Campus

1. Diretoria de ensino
2. Diretoria Geral e Diretoria de Pesquisa e 

extensão
3. Diretoria de ensino

4. CSO

1. 31/12/2019
2. 30/06/2020
3. 31/12/2020
4. 30/06/2020

1. Concluído
2. Em andamento
3. Em andamento
4. Em andamento

- 1. 18/12/2019

1. Concluído
2. Em fase final de construção

3. Concluído
4. Em andamento

2. O viveiro já foi montado. Neste momento faltam 
somente insumos e alguns materiais de irrigação, Mas 

já é possível o inicio das atividades.

3. Apesar das dificuldades trazidas pela pandemia 
algumas ações foram realizadas no Campus (Fecitec e 

outros), sempre com total apoio da gestão.

4. A coleta seletiva está sendo feita no Campus, mas 
muitas ações de divulgação ficaram inviáveis diante da 

pandemia

P6 – Considerando o estímulo institucional, o apoio do Ifes ao 
desenvolvimento de negócios inovadores é:

Neutralidade

1. Apoio a Empresa Júnior com toda a infraestrutura física necessária, 
incluindo visita técnica ou outra questão viável à administração;

2. Estudar a possibilidade de reativar o núcleo incubador;

3. Estimular as ações de pesquisa e extensão relacionadas a novas 
tecnologias

1. Direção geral, diretorias sitêmicas e Conselho 
de gestão
2. DPPGE

3. Direção Geral, DPPGE e Diretoria de Ensino

1. 30/06/2020
2. 30/06/2020
3. 31/12/2020

1. Em andamento
2. Em andamento
3. Em andamento

- -

1. Inviável devido a pandemia

2. Inviável devido a pandemia e 
estrutura atual do Campus

3. Concluído

1. Devido a pandemia não foi possível alterar a 
estrutura física nem realizar atendimentos por parte da 

Empresa Júnior

2. Inviável devido a pandemia e estrutura atual do 
Campus

3. Neste ano foram criados alguns editais de ensino, 
pesquisa e extensão com recursos muito superior ao 

normalmente investido no Campus

P17 – Considerando quantidade e qualidade, os momentos de 
planejamento  coletivo,  no  cotidiano  das  atividades 

pedagógicas, são:
Neutralidade 1. Capacitação pedagógica em planejamento e métodos avaliativos 1. Diretoria de ensino e Conselho de gestão 1. 31/12/2020 1. Em andamento - - 1. inviável devido a pandemia

Devido a pandemia não foi possível realizar as 
capacitações planejadas. Todo o foco foi direcionado a 

ações e capacitações relacionadas a educação a 
distância.

P22 – Considerando as ações educacionais relacionadas com 
o (i) empreendedorismo, (ii) o associativismo e (iii) o  

cooperativismo que apoiam a criação e a consolidação de Neutralidade

1. Apoio a Empresa Júnior com toda a infraestrutura física necessária, 
incluindo visita técnica ou outra questão viável à administração;

2. Estudar a possibilidade de reativar o núcleo incubador; 1. Direção geral, diretorias sitêmicas e Conselho 
de gestão

1. 30/06/2020
2. 30/06/2020

1. Em andamento
2. Em andamento - -

1. Inviável devido a pandemia

2. Verificar com a DPPGE

1. Devido a pandemia não foi possível alterar a 
estrutura física nem realizar atendimentos por parte da 

Empresa Júnior

2. Verificar com a DPPGE

RELATÓRIO DE AÇÕES, RESULTADOS E PLANEJAMENTO DA GESTÃO ACADÊMICO ADMINISTRATIVA – RAPA

1 – Planejamento e avaliação institucional

3 – Políticas acadêmicas

cooperativismo que apoiam a criação e a consolidação de 
empreendimentos estudantis ... com foco no desenvolvimento 

socioeconômico local e regional, no Ifes é:

Neutralidade
3. Estimular as ações de pesquisa e extensão relacionadas a novas 

tecnologias

de gestão
2. DPPGE

3. Direção Geral e DPPGE

2. 30/06/2020
3. 31/12/2020

2. Em andamento
3. Em andamento

- - 2. Verificar com a DPPGE

3. Concluído

2. Verificar com a DPPGE

3. Neste ano foram criados alguns editais de ensino, 
pesquisa e extensão com recursos muito superior ao 

normalmente investido no Campus

P27 – Considerando a quantidade de visitas, qualidade dos 
locais e a contribuição que essas visitas levam a formação 
profissional, as visitas técnicas organizadas pelo Ifes são:

Neutralidade

1. Aumento drástico da quantidade de orçamento destinado a visitas 
técnicas;

2. Garantir a equidade na distribuição da quantidade de visitas técnicas;

1. Direção Geral, Diretoria administrativa e de 
Planejamento e Conselho de Gestão;

2. Diretoria de Ensino

1. 30/03/2020

2. 31/12/2020
- - - inviável devido a pandemia

Neste ano foi disponibilizado orçamento drasticamente 
superior ao comumente disponibilizado para visitas 

técnicas, mas não foi possível realizar devido a 
pandemia.

P2 – Considerando a quantidade e sua divulgação, as 
oportunidades de intercâmbio oferecidas pelas parcerias 

institucionais são:
Fragilidade

1. Apoiar financeiramente pelo menos 4 alunos para um intercâmbio em 
outro país;

2. Viabilizar administrativamente intercâmbio para todos os alunos 
interessados;

3. Divulgar as oportunidades de internacionalização existentes para os 
alunos do Campus

4. Manter a oferta de curso de espanhol para os alunos;

5. Iniciar a oferta de um curso de inglês para os alunos do Campus;

1. Direção Geral, Diretoria administrativa e de 
Planejamento e Conselho de Gestão;

2. Diretoria Geral e Diretoria de Ensino;

3. CSO e Diretoria de Ensino;

4. Diretoria de Ensino e DPPGE;

5. Diretoria de Ensino e DPPGE;

1. 30/03/2020
2. 30/06/2020
3. 15/12/2020
4. 30/04/2020
5. 30/06/2020

1. Em andamento
2. Em andamento
3. Em andamento
4. Em andamento
5. Em andamento

- - inviável devido a pandemia

Neste ano foi disponibilizado orçamento drasticamente 
superior ao comumente disponibilizado para 

internacionalização, mas não foi possível realizar devido 
a pandemia.

P5 – Considerando as oportunidades de cursos existentes na 
instituição, as políticas de formação e capacitação de 

servidores do ifes são:
Neutralidade

1. Previsão de parte do orçamento de 2020 para capacitação de 
servidores por meio de edital.

1. Diretoria Geral, Diretoria Administrativa e 
Conselho de Gestão.

1. 30/04/2020 1. Em andamento - - Concluído
Foi realizado o edital de capacitações do Campus com 

previsão R$ 40 mil permitindo aos servidores buscarem 
os cursos de maior interesse.

P6 – Considerando sua finalidade e adequação a legislação, os 
instrumentos de avaliação para fins de progressão/promoção 

são:
Neutralidade

1. Ações da DG junto à reitoria para melhorias no processo avaliativo a 
nível institucional e federal.

2. Planejar a promoçao de ações de orientação de preenchimento dos 
formulários para docentes e TAEs

1. Diretoria Geral
2. CGGP

1. 31/12/2020
2. 30/06/2020

1. Em andamento
2. A realizar

- -
1. Em andamento

2. Ação de fluxo contínuo

1. Trata-se de ação contínua da DG sempre que já 
oportunidade

2. A CSPPD e a CGGP têm feito divulgações 
principalmente por e-mail no sentido de orientar os 

servidores

P7 – Considerando sua finalidade e adequação a legislação, os 
instrumentos de avaliação de estágio probatório são: Neutralidade

1. Ações da DG junto à reitoria para melhorias no processo avaliativo a 
nível institucional e federal.

2. Planejar a promoçao de ações de orientação de preenchimento dos 
formulários para docentes e TAEs

1. Diretoria Geral
2. Cggp

1. 31/12/2020
2. 30/06/2020

1. Em andamento
2. A realizar

- -
1. Em andamento

2. Ação de fluxo contínuo

1. Trata-se de ação contínua da DG sempre que já 
oportunidade

2. A CSPPD e a CGGP têm feito divulgações 
principalmente por e-mail no sentido de orientar os 

servidores

P8 – Considerando os temas relacionados aos auxílios 
financeiros, os serviços prestados pelo setor de assistência 

estudantil são:
Neutralidade

1. Repasse do aumento do Orçamento promovido pela Matriz Conif
2. Buscar meios de cessar eventuais atrasos no processo de pagamento 

dos auxílios
3. Buscar meios de adiantar a análise dos pedidos feitos nos editais 

(Processos otimizados, Software, etc.)

1. Diretoria Geral e Diretoria Administrativa
2. Direção Geral, Diretoria Administrativa, 

Diretoria de Ensino e Assistência Estudantil
3. Direção Geral, Diretoria de ensino, 

Assistência estudantil

1. 31/12/2020
2. 31/12/2020
3. 31/12/2020

1. Em andamento
2. Em andamento
3. Em andamento

- -

1. Concluído

2. Concluído

3. Concluído

1. O valor de todas as modalidades da assistência 
estudantil foi drasticamente aumentado em 2020

2. Os atrasos foram drasticamente diminuídos com a 
adoção de diversas estratégias institucionais.

3. Os editais têm sido lançados com mais rapidez e 
para agilizar durante o período de pandemia chegou-se 

a utilizar a análise eletrônica dos documentos
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P9 – Considerando o apoio psicossocial para a permanência e 
o êxito do aluno nos cursos, os serviços prestados pelo setor 

de assistência estudantil são:
Neutralidade

1. Reformular a comissão de permanência e êxito atualizando membros 
da equipe e definindo metas de atuação.

2. Contratação de palestras motivacionais com profissionais da área

1. Diretoria Geral e Diretoria de Ensino
2. Diretoria de Ensino, Assistência Estudantil e 

Conselho de Gestão

1. 30/04/2020
2. 30/06/2020

1. A realizar
2. A realizar

- -
1. Concluído

2. Parcialmente concluído

1. A comissão foi reformulada e está atuando

2. Foi realizado o projeto Convit-20 com a participação 
de profissionais de psicologia e medicina. No entanto 
percebe-se claramente a necessidade de ampliar este 

tipo de ação

P4 – Considerando o espaço físico e os equipamentos
disponíveis, a infraestrutura utilizada pelo núcleo de

estudos afro-brasileiros e indígenas em sua unidade é:
Neutralidade

Verificar a disponibilidade de uma sala através da readequação de 
espaços.

Diretoria Geral, Diretoria Administrativa e 
Diretoria de Ensino

30/4/20 1. Em andamento - - inviável devido a pandemia
Diante da pandemia não foi possível realizar atividades 

relacionadas a espaços físicos

P5 – Considerando o espaço físico e os equipamentos
disponíveis, a infraestrutura utilizada pelo núcleo de arte e 

cultura em sua unidade é:
Neutralidade

Divulgar a realidade do NAC e as atividades desenvolvidas e os espaços 
utilizados

Diretoria de Pesquisa, Pós-Graduação E 
Extensão e CSO

31/12/20 Em andamento - - Verificar com os responsáveis

P16 – Considerando atualização e atendimento às
necessidades de referências bibliográficas por parte de

servidores e alunos, o acervo da biblioteca é:
Neutralidade

Aquisição de R$ 225.000,00 em novos exemplares de livros para reforçar 
o acervo

Diretoria Geral e Diretoria Administrativa 31/12/19 Concluído

Quando foi 
realizada a 

pesquisa os livros 
já haviam sido 

empenhados, mas 
ainda não tinham 
sido entregues. 
Neste momento 
quase todos os 

livros já chegaram 
e estão sendo 
catalogados

31/12/20 Concluído Concluído em 2019

Espaço de circulação da biblioteca inadequado para pessoas 
com dificuldade de locomoção

Não se aplica
Há projeto de construção de nova biblioteca que possui estrutura 

adapatada para pessoas com necessidades especiais e dificuldade de 
locomoção.

Diretoria Geral e Diretoria Administrativa 31/12/21 Em andamento
A licitação da obra 

está em 
andamento

- Em andamento Já foi feita a licitação e  a obra está sendo realizada

Ar condicionado não disponivel para utilização nas salas de 
aula

Não se aplica

1. Há um projeto elétrico para a climatização do bloco B e a 
administração está trabalhando para a realização de licitação para 

contração de empresa que possa executar esse projeto
2. Já foram adquiridos os aparelhos para climatizar todo o bloco D

1. Diretoria Geral e Diretoria Administrativa
2. Diretoria Geral e Diretoria Administrativa

1. 30/06/2021
2. 30/06/2020

1. Em andamento
2. Em andamento

- -
1. Em andamento

2. Em andamento

1. Já foi realizada a licitação e a obra está sendo 
realizada

2. A empresa não entregou os equipamentos 
adquiridos e foi aberto processo de punição. Diante 

disto, foi realizado novo processo e novos 
equipamentos já foram adquiridos com ajuda da 

Reitoria. Estamos no prazo da entrega e instalação dos 
equipamentos

Ruídos externos relativos às aulas de musica ao lado das salas 
de aula, atrapalhando os estudos.

Não se aplica Readequar os horários das atividades de música Diretoria geral e DPPGE 30/4/20 A realizar - -

Concluído

Mesmo antes da pandemia as aulas de música na casa 
já haviam encerrado. A casa será utilizada como parte 

do viveiro de mudas do Campus

Wifi não está disponivel em todos os espaços do campus Não se aplica
Foi adquirido no final do ano de 2019, trinta "acess point" no intuito de 

solucionar os problemas do wifi.
Diretoria Geral 14/2/20 Concluído - 10/2/20

Concluído

Concluído em 2019

Outras questões levantadas em campo 
de observações livres

classificação
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Rampa de acesso principal do predio de ensino não possui 
cobertura que proteja da chuva.

Não se aplica

1. O Napne está realizando um estudo relativo aos pontos de fragilidade 
no que diz respeito à acessibilidade do campus

2. A administração irá verificar a possibilidade de atender às demandas 
de adequação apontadas pelo estudo, inclusive a cobertura da rampa de 

acesso.

1. NAPNE
2. Diretoria Geral e Diretoria Administrativa

1. 31/12/2020
2.31/12/2020

1. A realizar
2. A realizar

- -

Verificar com o NAPNE
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